
<ŽƌŽŶĂ�<ƌǇǌǇƐ͗�
ũĂŬ�ƉƌǌĞƚƌǁĂđ�ũĂŬŽ�ŵħǏĐǌǇƐŶĂ�ƉŽĚ�ƉƌĞƐũČ

EĂƐǌǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ũĞƐƚ�ĚŽƌĂĚǌĂŶŝĞ�ŵħǏĐǌǇǌŶŽŵ�ŝ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�ŝŵ͘�
tŝĞŵǇ�ǌ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͗�ǁ�ŬƌǇǌǇƐŝĞ�ǁǌƌĂƐƚĂ�ƌǇǌǇŬŽ�ƵƚƌĂƚǇ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŝ�ŐǁĂųƚŽǁŶŽƑĐŝ͘�
dƵƚĂũ�ŵſǁŝŵǇ͕�ĐŽ�ƉŽŵĂŐĂ�Đŝ�ũĂŬŽ�ŵħǏĐǌǇǌŶĂ�ƉŽƌĂĚǌŝđ�ƐŽďŝĞ�ǌ�ĐŚǁŝůĂŵŝ�ƐƚƌĞƐƵ�ƉŽĚĐǌĂƐ�
ŬƌǇǌǇƐƵ�ŬŽƌŽŶŽǁĞŐŽ͘

͊ �Ž�ŵƵƐŝƐǌ�ǁŝĞĚǌŝĞđ

�ƌĂŬ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƐǁŽďŽĚŶĞŐŽ�ƉŽƌƵƐǌĂŶŝĂ�Ɛŝħ͘��Ǉđ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇŵ͘�
WŽĐǌƵũ�Ɛŝħ�ǌĂŵŬŶŝħƚǇ͘�dŽ�ǁǇǌǁĂŶŝĞ͘

:ĞƐƚ�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ŶŽƌŵĂůŶǇ�ŝ�ǁ�ƉŽƌǌČĚŬƵ͘͘͘
O ũĞƑůŝ�ĐǌƵũĞƐǌ�Ɛŝħ�ƐųĂďŽ�ůƵď�ŶŝĞƉĞǁŶŝĞ�ŝ�ďƌĂŬƵũĞ�Đŝ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͘
O ũĞƑůŝ�ďŽŝƐǌ�Ɛŝħ�ǁŝƌƵƐĂ͘
O ũĞƑůŝ�ǁ�ĚŽŵƵ�ũĞƐƚ�ĐŝĂƐŶŽ�ʹ�ůƵď�ũĞƑůŝ�ĐǌƵũĞƐǌ�Ɛŝħ�ŽĚŝǌŽůŽǁĂŶǇ�ŝ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞƐǌ�ŐŽ�ǌŶŝĞƑđ

ďĞǌ�ŬŽŶƚĂŬƚſǁ�ŝ�ďůŝƐŬŽƑĐŝ͘
O ũĞƑůŝ�ŵĂƌƚǁŝƐǌ�Ɛŝħ͗�Ž�ǌĚƌŽǁŝƵ͕�Ž�ƐǁŽŝĐŚ�ďůŝƐŬŝĐŚ͕�Ž�ƐǁŽũĞũ�ĞŐǌǇƐƚĞŶĐũŝ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞũ�ŝ

ǌĂǁŽĚŽǁĞũ͘

tƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ�ŽďĐŝČǏĂ�ŝ�ǌŵŶŝĞũƐǌĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĂ�ƐŽďČ�ŝ�ǁƐƉſųŽĚĐǌƵǁĂŶŝĂ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ͘�
^ƚƌĞƐ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂ�ƵĐǌƵĐŝĂ�ŝ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͘�WƌŽǁĂĚǌŝ�ƚŽ�ĚŽ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĂ�ǁŝŶŶǇĐŚ!"

�ůĞ͗�ŶŝĞ�ŵĂ�ƉŽǁŽĚƵ�ĂŶŝ�ƵƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŝĞŶŝĂ͕�ĂďǇ�ǁǌŝČđ�ŶĂ�ƐŝĞďŝĞ�ƚƌƵĚ�ŝŶŶǇĐŚ͘�
:ĞƐƚĞƑ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ƚŽ͕�ũĂŬ�ƌĂĚǌŝƐǌ�ƐŽďŝĞ�ǌ�ŶĂĚŵŝĞƌŶǇŵŝ�ǏČĚĂŶŝĂŵŝ͕�
ŶŝĞƉĞǁŶŽƑĐŝČ�ůƵď�ŐŶŝĞǁĞŵ͘�WƌǌĞŵŽĐ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞŵ͘�
WŽǁŝĞĚǌ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞŵŽĐǇ͘

͊ �Ž�ŵŽǏĞƐǌ�ǌƌŽďŝđ�ǌĞ�ƐƚƌĞƐĞŵ

dƵƚĂũ�ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ�ǌĂůĞĐĞŶŝĂ͕�ũĂŬ�ĚŽďƌǌĞ�ƌĂĚǌŝđ�ƐŽďŝĞ�ǌĞ�ƐƚƌĞƐĞŵ͘�
�ĂĐǌŶŝũ�ŽĚ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ��ŝ�Ɛŝħ�ƉŽĚŽďĂ͘

ϭ �ĂĂŬĐĞƉƚƵũ�ƚŽ͕�ĐǌĞŐŽ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞƐǌ�ǌŵŝĞŶŝđ͘�
EŝĞƉŽƚƌǌĞďŶŝĞ�ƚƌĂĐŝƐǌ�ŵŽĐ͕�ŐĚǇ�ďƵŶƚƵũĞƐǌ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�<ŽƌŽŶŝĞ͘�>ĞƉŝĞũ�ƉŽƐƚĂƌĂũ�Ɛŝħ�
ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ƚĞŶ�ĐǌĂƐ͗�ƚŽ�ŶŽǁĞ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ͕�ƉƌǌǇŐŽĚĂ͘

Ϯ �Ăũ�ƐŽďŝĞ�ƚŽ͕�ĐǌĞŐŽ�ƉŽƚƌǌĞďƵũĞƐǌ͘�
�ƌſď�ƐŽďŝĞ�ĚŽďƌǌĞ͘�hƉĞǁŶŝũ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ŵŽǏĞƐǌ�ŽĐǌĞŬŝǁĂđ�ĐǌĞŐŽƑ�ŶĂ�ĐŽ�ĚǌŝĞŷ͘

O ^ųƵĐŚĂũ�ŵƵǌǇŬŝ͕�ĐǌǇƚĂũ�ŬƐŝČǏŬħ͕�ƉŝƐǌ͕�ĐǌǇŵ�Ɛŝħ�ŵĂƌƚǁŝƐǌ͘
O WĂŵŝħƚĂũ�Ž�ƉŝħŬŶǇĐŚ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂĐŚ�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ǏǇĐŝƵ͘�dǁſƌǌ�ĂůďƵŵǇ�ǌĞ�ǌĚũħĐŝĂŵŝ͘
O �ǁŝĐǌ�ǌ�ŶĂƚƵƌČ�ƚĂŬ�ĚųƵŐŽ͕�ũĂŬ�ƚŽ�ŵŽǏůŝǁĞ͘
O �ǁŝĐǌĞŶŝĂ͘��ĂƐŝů�Ɛŝħ͘�DŽǏĞƐǌ�ƚŽ�ǌƌŽďŝđ�ǁ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ͘
O tǇŵŝĞŶŝĂũ�ƉŽŵǇƐųǇ�ǌ�ƉƌǌǇũĂĐŝſųŵŝ�ŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁŶŝŬĂŵŝ͘��Ăũ�ŝŵ�ǌŶĂđ͕�ũĂŬ�Ɛŝħ�ŵĂƐǌ͘
O ZĞůĂŬƐ�ʹ�ŵĞĚǇƚĂĐũĂ͕�đǁŝĐǌĞŶŝĂ�ŽĚĚĞĐŚŽǁĞ͕�ƌǇƚƵĂųǇ͕�ŵŽĚůŝƚǁǇ�Ͳ�ĐŽŬŽůǁŝĞŬ�Đŝ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ͘

DŽǏĞƐǌ�ǌŶĂůĞǍđ�ƐƵŐĞƐƚŝĞ�ǁ�/ŶƚĞƌŶĞĐŝĞ͕�ŶĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚ�ŶĂ�zŽƵƚƵďĞ͘
O <ŽƌǌǇƐƚĂũ�ǌ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ŝ�ŵĞĚŝſǁ�ƑǁŝĂĚŽŵŝĞ�ŝ�ǁ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇ�ƐƉŽƐſď͘



ϯ

ϰ

�ųſǏ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĞ͘��ǌŝĞŶŶĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝŽǁǇ�ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČ�ŽƌŝĞŶƚĂĐũħ͘�
WŽŵǇƑů�Ž�ƌſǏŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŶŝĂĐŚ͘�tƐƉŝĞƌĂũ�ƐŝĞďŝĞ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ͘�
!
hĚŽƐƚħƉŶŝũ�Ɛŝħ͘�
DŝĞũ�ŽĚǁĂŐħ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ�ƐǁŽũĞŵƵ�ƉĂƌƚŶĞƌŽǁŝ͕�ũĂŬ�Ɛŝħ�ŵĂƐǌ�ŝ�ĐǌĞŐŽ�ƉŽƚƌǌĞďƵũĞƐǌ�
;ŶƉ͘��ůŝƐŬŽƑđ�ŝ�ĐǌƵųŽƑđ͕�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ĚůĂ�ƐŝĞďŝĞ͕�ƐĞŬƐƵĂůŶŽƑđͿ͘

ϱ hǁĂǏĂũ�ŶĂ�ƐǁŽũĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ͘�
WŽǁŝĞĚǌ�ƐƚŽƉ͕�ŬŝĞĚǇ�ƉŽĐǌƵũĞƐǌ�ƉƌĞƐũħ͕�ĐŝĂƐŶŽƚħ͕�ǌŝƌǇƚŽǁĂŶŝĞ͘�DŽǏŶĂ�Ɛŝħ�ǁǇŶŝĞƑđ͘

ϲ �ĂƵǁĂǏ͕�ĐŽ�Ɛŝħ�ǁ�ƚŽďŝĞ�ĚǌŝĞũĞ͘�:ĞƑůŝ�ƐƉŽũƌǌǇƐǌ͕�ǌǇƐŬĂƐǌ�ŬŽŶƚƌŽůħ͘

ϳ ^ƚǁſƌǌ�ƉůĂŶ�ĂǁĂƌǇũŶǇ͘�
�ŽǁŝĞĚǌ�Ɛŝħ͕�ũĂŬ�Ɛŝħ�ƵƐƉŽŬŽŝđ͕�ŐĚǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ǌďǇƚ�ĚƵǏĞ͘�<ŝůŬĂ�ƐƵŐĞƐƚŝŝ͗

O tǇũĚǍ�ʹ�ǁ�ƉĂƌŬƵ͕�ŶĂ�ďĂůŬŽŶŝĞ�ůƵď�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ǁ�ŝŶŶǇŵ�ƉŽŬŽũƵ͘
O tĚǇĐŚĂũ�ƌſǁŶŽŵŝĞƌŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ϱ�ƐĞŬƵŶĚ�ŝ�ǁǇĚǇĐŚĂũ�ƉƌǌĞǌ�ϱ�ƐĞŬƵŶĚ͘�

WŽǁƚĂƌǌĂũ�ƚŽ͕�ĂǏ�ƉŽĐǌƵũĞƐǌ�Ɛŝħ�ƐƉŽŬŽũŶŝĞũƐǌǇ͘
O ZƵƐǌ�Ɛŝħ͘�:ĞƑůŝ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞƐǌ�Ɛŝħ�ǁǇĚŽƐƚĂđ͗�ƌſď�ƉŽŵƉŬŝ͕�ƐŬĂĐǌ͕�ďŝĞŐŶŝũ�ƉŽ�ƐĐŚŽĚĂĐŚ�

ǁ�Őſƌħ�ŝ�ǁ�Ěſų͘
O tĞǍ�ƐǌŬůĂŶŬħ�ǁŽĚǇ�ůƵď�ǌũĞĚǌ�ĐŽƑ͘
O WŽųſǏ�Ɛŝħ�ŝ�ǌĂŵŬŶŝũ�ŽĐǌǇ͘

ϴ �ǁƌĂĐĂũ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ƐǇŐŶĂųǇ�ĂůĂƌŵŽǁĞ�ŝ�ǁĞ�ǁųĂƑĐŝǁǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ǌĂƐƚŽƐƵũ�Ɛǁſũ�
ŽƐŽďŝƐƚǇ�ƉůĂŶ�ĂǁĂƌǇũŶǇ͘�
^ǇŐŶĂųĂŵŝ�ĂůĂƌŵŽǁǇŵŝ�ŵŽŐČ�ďǇđ͗�ƉƌǌĞŬůŝŶĂŶŝĞ͕�ŽďƌĂǏĂŶŝĞ͕�ĚƌǏĞŶŝĞ͕�ƉŽĐĞŶŝĞ�Ɛŝħ͕�
ŬƌǌǇĐǌĞŶŝĞ�ŝƚƉ͘�WŽƚƌĂŬƚƵũ�ũĞ�ƉŽǁĂǏŶŝĞ͘�dĞƌĂǌ�ŵƵƐŝƐǌ�ĚǌŝĂųĂđ͘
tĂǏŶĞ͗�WŽŝŶĨŽƌŵƵũ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĂ͕�ǏĞ�ƉŽƚƌǌĞďƵũĞƐǌ�ƚĞƌĂǌ�ĐŚǁŝůŝ�ĚůĂ�ƐŝĞďŝĞ͘

ϵ WŽǌǁſů�ƐŽďŝĞ�ŶĂ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ͘�
WŽŶŝǏĞũ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ĂĚƌĞƐǇ͘��ƌſď�ŬƌŽŬ͘

ϭϬ WŽǁĂǏŶŝĞ�ƉŽĚĐŚŽĚǍ�ĚŽ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ŽďƌĂǏĞŷ�ŝ�ƌĂŶ͘�
^ǌƵŬĂũ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ͕�ũĞƑůŝ�ũĞƐƚĞƑ�ŽĨŝĂƌČ�ƉƌǌĞŵŽĐǇ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶĞũ�ůƵď�ĨŝǌǇĐǌŶĞũ͘
/�ǁƌĞƐǌĐŝĞ͗�ĂůŬŽŚŽů�ŝ�ŶĂƌŬŽƚǇŬŝ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ƌǇǌǇŬŽ͘�^ƉŽǏǇǁĂđ�ŶĂũǁǇǏĞũ�ƵŵŝĂƌŬŽǁĂŶŝĞ͘�
t�ƉƌǌĞĐŝǁŶǇŵ�ƌĂǌŝĞ�ŽƐųĂďŝƐǌ�ƐŝĞďŝĞ�ŝ�ƐǁŽũČ�ŬŽŶƚƌŽůħ͘

tŬųĂĚ�ƉƌĞǁĞŶĐǇũŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉĂƌĂƐŽůŽǁǇĐŚ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌĂĐǇ�ĐŚųŽƉĐĂ͕�ŵħǏĐǌǇǌŶǇ�ŝ�ŽũĐĂ�ǁ�^ǌǁĂũĐĂƌŝŝ�
;ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͿ͕��ƵƐƚƌŝ�;ǁǁǁ͘ĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͿ�ŝ�EŝĞŵĐǇ�;ǁǁǁ͘ďƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵͲŵĂĞŶŶĞƌ͘ĚĞͿ͘�

tĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ďŝƵƌĞŵ��ŐƌĞĚŝƐ�>ƵĐĞƌŶĂ�;ǁǁǁ͘ĂŐƌĞĚŝƐ͘ĐŚͿ͕�ǌƺƌŝ�ŵĂŶŶĞďƺƌŽ�;ǁǁǁ͘ŵĂŶŶĞďƵĞƌŽ͘ĐŚͿ�ŝ�ďŝƵƌĞŵ�
ƉƌǌĞŵŽĐǇ�ǁ��ĞƌŶŝĞ�;ǁǁǁ͘ĨĂĐŚƐƚĞůůĞŐĞǁĂůƚ͘ĐŚͿ͘�DŽǏůŝǁĞ�ĚǌŝħŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁŝ�ŬƌĂũŽǁĞŵƵ�DĞŶ�ĂƌĞ�^ǌǁĂũĐĂƌŝĂ͘�
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŝŶĨŽΛŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚ

<ŽŶƚĂŬƚǇ�ǁ�EŝĞŵĐǌĞĐŚ͗�&ĞĚĞƌĂůŶĞ�&ŽƌƵŵ�DħǏĐǌǇǌŶ�ǁƐƉŝĞƌĂ�ǁǇƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ�ƉŽƌĂĚ�ŝ�ƉŽŵŽĐǇ�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ƉŽƌƚĂůƵ�
ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͘ĚĞ͘�DŽǏŶĂ�ǌŶĂůĞǍđ�ĚĂůƐǌĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ƉŽƌĂĚ�ĚůĂ�ĐŚųŽƉĐſǁ�ŝ�ŵħǏĐǌǇǌŶ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƐƚĂůŝ�Ɛŝħ�ĂŐƌĞƐǇǁŶŝ�ůƵď�ďŽũČ�Ɛŝħ�ƐƚĂđ�
Ɛŝħ�ĂŐƌĞƐǇǁŶŝ͕�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ƵƐųƵŐŝ�ĚŽƌĂĚĐǌĞũ�^<D�ĚƐ͘�WƌǌĞŵŽĐǇ�;ǁǁǁ͘ƐŬŵĞǀ͘ĚĞͬďĞƌĂƚƵŶŐͲŚŝůĨĞͬũƵŶŐĞŶͲŵĂͲŵĂĞŶŶĞƌĂƌďĞŝƚͬ
ŐĞǁĂůƚďĞƌĂƚƵŶŐͬͿ�ůƵď�ƉƌĂĐǇ�ƐƉƌĂǁĐǇ���'�;ǁǁǁ͘ďĂŐͲƚĂĞƚĞƌĂƌďĞŝƚ͘ĚĞͿ͘

<ŽŶƚĂŬƚǇ��ƵƐƚƌŝĂ͗�EĂ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͬƵĞďĞƌͺƵŶƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞŐůČĚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ĐĞŶƚƌſǁ�ƉŽƌĂĚ͘

<ŽŶƚĂŬƚǇ�ǁ�^ǌǁĂũĐĂƌŝŝ͗�dĞů͘�ϭϰϯ�ĚĂũĞ�Đŝ�ŽƚǁĂƌƚĞ�ƵĐŚŽ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųČ�ĚŽďħ�;ŶŝĞŵŝĞĐŬŝ͕�ĨƌĂŶĐƵƐŬŝ͕�ǁųŽƐŬŝͿ͘�KũĐŽǁŝĞ�ŵĂųǇĐŚ�ĚǌŝĞĐŝ�ǁ�ŬĂŶƚŽŶŝĞ�
�ĞƌŶŽ�ŵŽŐČ�ǌĂĚǌǁŽŶŝđ�ŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶ�ŽũĐſǁ�ƉŽĚ�ŶƵŵĞƌĞŵ�Ϭϳϵ�ϴϱϯ�ϭϱ�ϱϳ�;ŽĚĚǌǁŽŶŝđ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ũĞĚŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƌŽďŽĐǌĞŐŽͿ͘�:ĞƑůŝ�ĐŚĐĞƐǌ�
ƉŽƌŽǌŵĂǁŝĂđ�Ž�ƉƌǌĞŵŽĐǇ͕�ŵŽǏĞƐǌ�ǌŶĂůĞǍđ�ŶĂũďůŝǏƐǌĞ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ƉŽƌĂĚ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ǁǁǁ͘ĨǀŐƐ͘ĐŚͬ&ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ͘Śƚŵů͘�WƌǌĞŐůČĚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
ĐĞŶƚƌſǁ�ƉŽƌĂĚ�ŵŽǏŶĂ�ǌŶĂůĞǍđ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͬŵĞŶĐĂƌĞͬůĂŶĚŬĂƌƚĞͬ͘��ůĂ�ŵħǏĐǌǇǌŶ�ĚŽƚŬŶŝħƚǇĐŚ�ƉƌǌĞŵŽĐČ͗�
ǁǁǁ͘ŽƉĨĞƌŚŝůĨĞͲƐĐŚǁĞŝǌ͘ĐŚ

Telefonnummern der österreichischen Beratungsstellen finden SIe unter: https://dmoe-info.at/corona-notfall-telefon


