
�D�Z'�E����Ks/�Ͳϭϵ͗�ƐƵƌǀŝǀĂů�Ŭŝƚ�ƉĞƌ�
ƵŽŵŝŶŝ�ƐŽƚƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�

/ů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƌĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ͘�>Ž�ƐĂƉƉŝĂŵŽ�ƉĞƌ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͗�
ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐƌŝƚŝĐĂ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�Ěŝ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚŝ�ĂƵŵĞŶƚĂ͘�
YƵŝ�ƚŝ�ĚŝĐŝĂŵŽ�ĐŽƐĂ�ƚŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�Ě͛ĂŝƵƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŽŵŽ͕�ƉĞƌ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐƌŝƚŝĐĂ͘�

͊ �ŽƐĂ�Đ͛ğ�ĚĂ�ƐĂƉĞƌĞ�

EŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŵƵŽǀĞƌƐŝ�ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝ͕�ƐĞŶƚŝƌƐŝ�ƌŝŶĐŚŝƵƐŝ͗�
ğ�ƵŶĂ�ƐĨŝĚĂ͘�

�͛�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ͙
O ƐĞŶƚŝƌƐŝ�ĚĞďŽůŝ�Ž�ŝŶƐŝĐƵƌŝ�Ğ�ŝŶĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖
O ĂǀĞƌĞ�ƉĂƵƌĂ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ͖
O ƐĞŶƚŝƌƐŝ�ŽƉƉƌĞƐƐŝ�ŝŶ�ĐĂƐĂ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƐĞŶƚŝƌƐŝ�ŝƐŽůĂƚŝ�Ğ�ƐĞŶƚŝƌĞ�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞů

ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ƵŵĂŶŽ͖
O ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐĂƌŝ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͘

dƵƚƚŽ�Đŝž�ŵĞƚƚĞ�Ă�ĚƵƌĂ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�ƌŝĚƵĐĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƐĞŶƚŝƌƐŝ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�
ŝŶ�ĞŵƉĂƚŝĂ�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ƚŝ�ĐŝƌĐŽŶĚĂ͘�>Ž�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶƚĂĐĐĂ�ŝ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�
ƚŝ�ƐƉŝŶŐĞ�Ă�ĐĞƌĐĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂƉƌŽ�ĞƐƉŝĂƚŽƌŝŽ͘
dƵƚƚĂǀŝĂ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶ�ŵŽƚŝǀŽ�ŶĠ�ƵŶĂ�ƐĐƵƐĂ�ƉĞƌ�ƌŝǀĞƌƐĂƌĞ�ŝů�ƚƵŽ�ŵĂůĞƐƐĞƌĞ�ƐƵŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘�

�͛�ƚƵĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ͕�ů͛ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƌĂďďŝĂ͘�

>Ă�ǀŝŽůĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�ĚŞ�ŶŽ�ĂůůĂ�ǀŝŽůĞŶǌĂ͘�

͊ �ŽƐĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ĨĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ůŽ�ƐƚƌĞƐƐ͗

YƵŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůĐƵŶŝ�ĐŽŶŝŐůŝ�ƉĞƌ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ůŽ�ƐƚƌĞƐƐ͘��ŽŵŝŶĐŝĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�
ƚŝ�ŝƐƉŝƌĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ͘

ϭ �ĐĐĞƚƚĂ�ĐŽƐĂ�ŶŽŶ�ƉƵŽŝ�ĐĂŵďŝĂƌĞ͘�>ŽƚƚĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ĐŽƌŽŶĂ�ğ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ŵĞŐůŝŽ�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞŵƉŽ͗�ğ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�
ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ĂǀǀĞŶƚƵƌĂ͖

Ϯ �Ăƚƚŝ�Đŝž�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ͘�dƌĂƚƚĂƚŝ�ďĞŶĞ͘��ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�
ƉŝĂĐĞǀŽůĞ�ĚĂ�ĨĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ͖

භ ĂƐĐŽůƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ůĞŐŐŝ�ƵŶ�ůŝďƌŽ͕�ƐĐƌŝǀŝ�ĐŽƐĂ�ƚŝ�ƌĞŶĚĞ�ƉĞŶƐŝĞƌŽƐŽ͖
භ ƉĞŶƐĂ�Ăŝ�ďĞŝ�ŵŽŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ǀŝƚĂ͕�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ĂůďƵŵ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐŽ͖
භ ƐƚĂŝ�Ăůů͛ĂƌŝĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ĨŝŶĐŚĠ�ƚŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͖
භ ĨĂŝ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝƐŝĐŽ�ĨŝŶŽ�Ă�ƐƚĂŶĐĂƌƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐƚĂŶǌĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ǀĂ�ďĞŶĞ͖
භ ƉĂƌůĂ�ĐŽŶ�ĂŵŝĐŝ�Ğ�ĐŽůůĞŐŚŝ͕�ĨĂŐůŝ�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚĂŝ͖
භ ƌŝƉŽƐĂƚŝ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�Ěŝ�ƌĞƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌŝƚƵĂůŝ͕

ƉƌĞŐŚŝĞƌĞ�;ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐŽƐĂ�ƚƵ�ƉƌĞĨĞƌŝƐĐĂͿ͖�ƚƌŽǀĂ�ŝƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ
;ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐƵ�zŽƵdƵďĞͿ

භ ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŝ�ŶŽƚŝǌŝĂƌŝ�Ğ�ŝ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ͖



ϯ WŝĂŶŝĨŝĐĂ͘�hŶĂ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�Ğ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ�ĂŝƵƚĂŶŽ�ĂĚ�
ŽƌŝĞŶƚĂƌƚŝ͘��Ăƚƚŝ�ƐǀĂƌŝĂƚŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ͘�^ŽƐƚŝĞŶŝ�ƚĞ�ƐƚĞƐƐŽ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͖

ϰ WĂƌůĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͘�dƌŽǀĂ�ŝů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƚƵŽͬůĂ�ƚƵĂ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
Ğ�Ěŝ�ĚŝƌĞ�ĐŽŵĞ�ƚŝ�ƐĞŶƚŝ�Ğ�Đŝž�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƐĞ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶŝ͕�Ěŝ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ͕�Ěŝ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉĞƌ�ƚĞ͕�ƉĂƌůĂ�ĚĞůůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ƐĞƐƐƵĂůŝƚăͿ͖

ϱ ^ŝŝ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞŝ�ƚƵŽŝ�ůŝŵŝƚŝ͘�ĚŞ�ďĂƐƚĂ�ƐĞ�ǀŝ�ƐĞŶƚŝƚĞ�ƐŽƉƌĂĨĨĂƚƚŝ͕�ŝŶĨĂƐƚŝĚŝƚŝ͕�
ĂƐƐŝůůĂƚŝ͕�ŶĞƌǀŽƐŝ͘�EŽŶ�Đ͛ğ�ŶŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ŵĂůĞ�Ă�ƚŝƌĂƌƐŝ�ĨƵŽƌŝ͖

ϲ ZĞĂůŝǌǌĂ�ĐŽƐĂ�ƐƵĐĐĞĚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚĞ͕�ƐĞ�ůŽ�ĨĂŝ�ğ�Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͖

ϳ &Ăŝ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘�^ĐŽƉƌŝ�ĐŽƐĂ�ƚŝ�ĐĂůŵĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚƵƚƚŽ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ƚƌŽƉƉŽ͘�
�ĐĐŽ�ĂůĐƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͗�

භ ĞƐĐŝ͕�ǀĂŝ�Ăů�ƉĂƌĐŽ͕�ƐƵů�ďĂůĐŽŶĞ�Ž�ƉĞƌůŽŵĞŶŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ƐƚĂŶǌĂ͖
භ ƌĞƐƉŝƌĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ�ĞĚ�ĞƐƉŝƌĂŶĚŽ�ƉĞƌ

Ăůƚƌŝ�ϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ͖�ƌŝƉĞƚŝ�ĨŝŶĐŚĠ�ŶŽŶ�ƚŝ�ƐĞŶƚŝ�Ɖŝƶ�ƌŝůĂƐƐĂƚŽ͖
භ ĨĂŝ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉƵŽŝ�ĂŶĚĂƌĞ�ĨƵŽƌŝ�ĨĂŝ�ĚĞůůĞ�ĨůĞƐƐŝŽŶŝ͕�ƐĂůƚĂ͕

ĐŽƌƌŝ�ƐƵ�Ğ�Őŝƶ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐĐĂůĞ͖
භ ďĞǀŝ�ƵŶ�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�Ě͛ĂĐƋƵĂ�Ž�ŵĂŶŐŝĂ�ƋƵĂůĐŽƐĂ͖
භ ƐĚƌĂŝĂƚŝ�Ğ�ĐŚŝƵĚŝ�Őůŝ�ŽĐĐŚŝ͖

ϴ &Ăŝ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƚƵŽŝ�ĐĂŵƉĂŶĞůůŝ�Ě͛ĂůůĂƌŵĞ�Ğ�ĨĂŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝů�ƚƵŽ�ƉŝĂŶŽ�Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƐƚŽ͘��ůĐƵŶŝ�ĐĂŵƉĂŶĞůůŝ�Ě͛ĂůůĂƌŵĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ͗�ƉĂƌŽůĂĐĐĞ͕�ŽĨĨĞƐĞ͕�
ƚƌĞŵŽƌŝ͕�ƐƵĚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŐƌŝĚĂ͕�ĞƚĐ͘�WƌĞŶĚŝůŝ�ƐƵů�ƐĞƌŝŽ�Ğ�ĂŐŝƐĐŝ͘

/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�ĨĂŝ�ƐĂƉĞƌĞ�Ăů�ƚƵŽͬůĂ�ƚƵĂ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŚĞ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƚĞ͖

ϵ �ďďŝ�ŝů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĂŝƵƚŽ͘�WƵŽŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ�ƋƵŝ�ƐŽƚƚŽ͘�
&Ăŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĂƐƐŽ͖

ϭϬ WƌĞŶĚŝ�ƐƵů�ƐĞƌŝŽ�ůĞ�ƚƵĞ�ĨĞƌŝƚĞ�Ğ�ŝ�ƚƵŽŝ�ƚŽƌŵĞŶƚŝ͘��ĞƌĐĂ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƐĞ�ƐĞŝ�ǀŝƚƚŝŵĂ�Ěŝ�
ǀŝŽůĞŶǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�Ž�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ͘�
WĞƌ�ƵůƚŝŵŽ͕�ĂůĐŽŽů�Ğ�ĚƌŽŐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͘�&ĂŶŶĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ͕�ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�ƚŝ�
ŝŶĚĞďŽůŝƐĐŝ�Ğ�ƉĞƌĚĞƌĂŝ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘�

hŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŽŵďƌĞůůŽ�ƉĞƌ�ZĂŐĂǌǌŝ͕�hŽŵŝŶŝ�Ğ�WĂĚƌŝ�ŶĞůůĂ�^ǀŝǌǌĞƌĂ�
;ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͿ͕��ƵƐƚƌŝĂ�;ǁǁǁ͘ĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͿ�Ğ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�;ǁǁǁ͘ďƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵͲŵĂĞŶŶĞƌ͘ĚĞͿ͘��

/Ŷ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ŐƌĞĚŝƐ�>ƵǌĞƌŶ�;ǁǁǁ͘ĂŐƌĞĚŝƐ͘ĐŚͿ͕�ŵĂŶŶĞďƺƌŽ�ǌƺƌŝ�;ǁǁǁ͘ŵĂŶŶĞďƵĞƌŽ͘ĐŚͿ�Ğ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�
'ĞǁĂůƚ��ĞƌŶ�;ǁǁǁ͘ĨĂĐŚƐƚĞůůĞŐĞǁĂůƚ͘ĐŚͿ͘�ZĞƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�DĞŶ�ĂƌĞ�^ĐŚǁĞŝǌ͘�
�ŽŶƚĂƚƚŽ͗�ŝŶĨŽΛŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚ

�ŽŶƚĂƚƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�'ĞƌŵĂŶŝĂ͗�/ů��ƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵ�DćŶŶĞƌ�ƐŽƐƚŝĞŶĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐŝƚŽ�ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͘ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐŝŐůŝ�Ğ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ƚƌŽǀŝ�Ăůƚƌŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ƉĂĚƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƵƐĂƚŽ�ǀŝŽůĞŶǌĂ�Ž�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�
ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ǀŝŽůĞŶǌĂ͕�ŶĞů�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�^<D�;ǁǁǁ͘ƐŬŵĞǀ͘ĚĞͬďĞƌĂƚƵŶŐͲŚŝůĨĞͬũƵŶŐĞŶͲƵŶĚͲŵĂĞŶŶĞƌĂƌďĞŝƚͬŐĞǁĂůƚďĞƌĂƚƵŶŐͬͿ�
ŽƉƉƵƌĞ���'�dćƚĞƌĂƌďĞŝƚ�;ǁǁǁ͘ďĂŐͲƚĂĞƚĞƌĂƌďĞŝƚ͘ĚĞͿ͘

�ŽŶƚĂƚƚŝ�ƉĞƌ�ů͛�ƵƐƚƌŝĂ͗�^ŽƚƚŽ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͬƵĞďĞƌͺƵŶƐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ƚƌŽǀŝ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͘�

�ŽŶƚĂƚƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�^ǀŝǌǌĞƌĂ͗�dĞů͘�ϭϰϯ�ƚŝ�ŽĨĨƌĞ�ĂƐĐŽůƚŽ�ϮϰŚ�ƐƵ�ϮϰŚ�;dĞĚĞƐĐŽ͕�&ƌĂŶĐĞƐĞ͕�/ƚĂůŝĂŶŽͿ͘�WĂĚƌŝ�ĐŽŶ�ďĂŵďŝŶŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂŝƵƚŽ�
Ăů�sćƚĞƌƚĞůĞĨŽŶ�Ϭϳϵ�ϴϱϯ�ϭϱ�ϱϳ�;ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝŽͿ͘�^Ğ�ŚĂŝ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ǀŝŽůĞŶǌ͕�ƚƌŽǀŝ�ƐŽƚƚŽ�ǁǁǁ͘ĨǀŐƐ͘ĐŚͬ
&ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ͘Śƚŵů�ŝů�ƵĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŶĞůůĞ�ƚƵĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ͘�hŶĂ�ǀŝƐŝŽŶ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŽĨĨƌĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͬ
ŵĞŶĐĂƌĞͬůĂŶĚŬĂƌƚĞͬ͘�WĞƌ�ƵŽŵŝŶŝ�ĐŚĞ�ƐƵďŝƐĐŽŶŽ�ǀŝŽůĞŶǌĂ͗�ǁǁǁ͘ŽƉĨĞƌŚŝůĨĞͲƐĐŚǁĞŝǌ͘ĐŚ�
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